I o tvorivé energii

Jsem vdécna,
Ze jsem se touto cestou vydala

Kdyz jsem zavitala na webové
stranky www.lilia.cz a chvilku jsem
pfemyslela o tom, jak Siroky okruh
¢innosti Lilia Khousnoutdinova ma,
pfemitala jsem zédrovei o vééném
sporu: diverzifikovat éinnost, anebo
se zabyvat jedinou, zato hodné do
hloubky? Jsou to dvé pravdy, které
se zpravidla vylucuji, co ¢lovék,

co podnikatel, to jiny nazor. Ja
osobné jsem pro diverzifikaci.

U této cinorodé Zeny jsem dospéla
k pfesvédéeni, ze obsahlé portfolio
jednotlivych projektu vede vlastné
k uzké specializaci pfi vzajemném
propojeni jednotlivych sméru.

To ji vyhovuje, to ji otevira prostor
k radosti, uziteénosti, seberealizaci,
businessu, ktery ma smysl:

Zabér vasich aktivit je velmi Siroky. Ne-
rozptyluje vas to a neodvadi od jednoho
projektu ke druhému? Anebo je to naopak
natolik propojujici, Ze vzajemné synergie
pfinaseji ty nejlepsi vysledky?

Oboji mutize byt pravda. Snazim se ptili§ po-
zornost netfistit a k dal$imu velkému projektu
prechdzet az ve chvili, kdy plné stabilizuji ten
predchozi. Za ty roky jsem se naucila dobre
delegovat a mym cilem je vzdy projekt dovést
do takové podoby, kdy je Zivotaschopny témér
bez mé pozornosti. Nasledné pak miizu inici-
ovat sviij dal$i zamér. VSechny projekty si po-
chopitelné nechavam v poli své pozornosti

a podle potieb, nalady nebo toho, co je aktual-
ni, se prilezitostné vracim i k tém star$im. Za-
roven maji véechny mé iniciativy spole¢ného
jmenovatele, jsou si vzdgjemné podporujici

a véfim, Ze vytvareji opravdu potentni syner-
gii. V neposledni fadé mnoho lidi v kolektivu
kolem mé pracuje hned na nékolika projek-
tech zdroven, tudiz o nich maji dobré povédo-
mi. Snazime se udrzovat Zivou meziprojekto-

Myslim, si, ze podnikani je
naroéna cesta, ale zaroven
poskytuje velky bonus ve smyslu

toho, Zze mdme vétsi svobodu
najit si zplsob, jak se vénovat
tomu, co nas opravdu napliuje.
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vou komunikaci tak, aby vSichni dobte védéli
o tom, co se déje v jinych zékoutich naseho
pracovniho pusobeni. Také velmi podporuji
jakékoli dal$i moznosti vzdjemné podpory

a spoluprace mezi riiznymi vétvemi.

Kdy jste zacala podnikat a pro¢? Citila jste
potiebu se seberealizovat, tvofit, vydavat
vice energie, nez byva obvyklé?

Hned po $kole jsem chtéla vyzkouset néco jiné-
ho nez investi¢ni bankovnictvi nebo consulting,
coz byly dvé branze, o nichz se predpokladalo,
Ze se do nich jakozto absolventi nasich obort
na Oxfordu uchylime. Tehdy jsem si presto fek-
la, Ze nejdtive zkusim jit do klasického vybéro-
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vého fizeni, abych se ujistila, Ze ,,na to mam®,

a abych nasledné néceho nelitovala. Vybérovym
fizenim na lukrativni pozici pravé v jedné

z bank jsem nakonec prosla, tudiz tato moje po-
tfeba byla uspokojena. Vzhledem k tomu, ze
jsem dostudovala mladsi nez zbytek ro¢niku,
nakonec jsem se rozhodla dat si rok na to,
abych zkusila sama podnikat v oboru, ktery mé
opravdu bavi a napliuje. Na zakladé tohoto roz-
hodnuti pak vznikl mdj prvni podnik.

Po téch dvanacti mésicich mé firma uz doka-
zala uZivit, a navic jsem méla mnoho spokoje-
nych zakaznic a také pocit obrovské satisfakce.
Bylo mi tedy jasné, Ze uz neni tfeba hledat
praci v bankovnictvi ¢i korporatu, a Ze s vel-
kou radosti naopak mohu ve svych podnika-
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telskych zamérech pokracovat. Od té doby ne-
ustale zkoumam nové projekty, myslenky

a jsem vdécna, Ze jsem se touto cestou vydala.
Uznavam, Ze je v mnoha ohledech néro¢néjsi,
at uz z hlediska financi, ¢i jistoty, je vSak také
skytuje snadnéjsi zpisob, jak své zajmy, talen-
ty a vasné uplatnit ve svéte.

Hodné aktivit zaméfujete na objevovani
Zenského potencialu. Z jakého diivodu jste
zvolila toto téma?

Uz od détstvi, obzvlast tedy v dospivani, jsem
vnimala, Ze Zeny a muzi nemaji uplné stejné
zaméry, zajmy, ale ani
prilezitosti. Naprosto
prirozené mé zajima-
lo, jak maximalizovat
sviyj vlastni potencial
jako lidska bytost

v Zenském téle. Z to-
ho nasledné vyplynu-
lo mnoho zajimavych
zjisténi a strategii. Ri-
kala jsem si, ze kdy-
bych se mnoho z téch
véci dozvédéla uz tre-
ba v patndcti, a ne az v pétadvaceti, velmi by
mi to usnadnilo cestu, tudiZ ptisla ptirozend
chut tyto poznatky sdilet dél.

A mate pocit, Zze pravé Zzenska sila, Zensky
pohled a Zenska kreativita mohou pozitiv-
néji ménit svét, nez se doposud déje? Je
v tomto sméru zatim hodné neprozkouma-
ného a opomijeného?

Myslim si, Ze takzvané zenské kvality nejsou
dogmaticky ur¢ované biologii a mize je nést
jak Zena, tak i muz. Na druhou stranu, Zenské
télo ma pochopitelné ur¢ité predispozice,

a napriklad tedy prozitky souvisejici s matet-
stvim maji pro Zenu, kterd dité nosi, rodi a ko-
ji, zcela jinak intenzivni charakter.

Zasadni véc nicméné spocivd v tom, Ze ¢asto
zensky pohled na véc, at uz ho vyslovil muz,
¢i Zena, byva zpravidla povazovan spis za
emotivni, intuitivni, méné mentalni a raci-
ondlni, a tudiz i méné hodnotny. Pravé to by
bylo dle mého nézoru velmi prospé$né zmé-
nit. Ale ne tak, aby intuice a emoce zase v né-
jaké abstraktni hierarchii nahradily mentalni
ptistup, ale aby se tyto dva pristupy mohly ve
spolupraci potkavat, a vytvaret tak komplexni
a celistvé kreativni impulzy a pohledy na svét.

Objevit a vyuzit ku prospéchu lidstva vse,
co dokazou Zeny zvladnout, je asi tedy jes-
té neprobadané ,bojisté"” a ma pred se-
bou mozna velkou budoucnost. Zeny by
mély nachazet predevsim sebe sama. Neni
to ale prilis tézké?

Vzhledem k tomu, jak intenzivné jsme uz bé-
hem dospivani tlacené do rtiznych stereotypt,
miize byt dnes uz tolik kycovitd véta ,Najdi
samu sebe“ pro ndas opravdu velmi zdsadni vy-

Zena, ktera se neztrati

Vzhledem k tomu, Ze jsem
dostudovala mladsi nez zbytek
roéniku, nakonec jsem se rozhodla
dat si rok na to, abych zkusila

sama podnikat v oboru, ktery mé
opravdu bavi a naplfiuje. Na
zakladé tohoto rozhodnuti pak
vznikl maj prvni podnik.

zvou. Zaroven stale véfim, ze je to zaklad, kte-
rému ve findle stejné neute¢eme. TakZe je lepsi
s tim objevovanim zacit radéji dfive nezli poz-
déji. A vzhledem k tomu, Ze jde o velmi tvofi-
vy proces, jenz miize byt plny zvédavosti

a obohacujicich praizkumt své vnitini krajiny,
1ze ho, myslim, vnimat nejen jako vyzvu, ale
také skrze radost a lehkost.

Vy radite, jak na to. Co je zasadni?

Zasadni je oprostit se od predstav toho, jaka
bych méla byt. A to muze byt velmi tézké.
Zpravidla si totiz urcité externi zasady

a mantinely internalizujeme az do bodu, kdy
uz vlastné ani samy
nevime, co je ,,nase’
a co jsme naopak
prevzaly z vnéjsku.
Myslim, ze hodné
pomahd naslouchat
svym vlastnim poci-
tim, vnimat, jak nam
kolisd vitalita neboli
elan a zaroven sledo-
vat, co citime v téle.
Vétsinou ve chvili,
kdy se dlouhodobé
vénujeme tomu, co je nam prirozenéjsi, se ve
sttednim méfitku (pochopitelné ne vzdy) ci-
time lépe, mdme vice entusiasmu a Castéji
prozivame radost. Naopak ve chvili, kdy
dlouhodobé plnime spise cizi predstavy, pre-
vladd v praméru spi§ pocit tézkosti, inavy

a letargie. Tudiz rada fikdm, Ze na$ vnitfni
pocit mizeme pouzit jako uréity vnitini
kompas pro to, abychom ur¢ily, zda jdeme
smérem, ktery je pro nas vhodny.

Jak skloubit roli podnikatelky a matky?

Je to kiehky led. Takzvany double burden, ces-
ky ,,dvoji bfemeno", tedy pocit Zeny, Ze ma pii-
rozenou povinnost plnit dokonale nejen roli
matky, potazmo partnerky, ale i uspésné pod-
nikatelky ¢i zaméstnankyné, je jedna z nejza-
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ketrnéjsich pasti, které mizeme samy na sebe
prichystat. Je totiZ velmi nepravdépodobné, ze
bychom dokézaly vSechny tyto role vykonéavat
naplno, kvalitné a zaroven by ndm zbyval cas
a energie i na nase zajmy, zdravi a na to, co
nam déla radost. Proto je dulezité naucit se
prioritizovat a eventualné nékteré ¢innosti

v praci, ptipadné i doma delegovat tak, aby-
chom nevyhotely.

Dotykate se rovnéz genderovych zalezitos-
ti. Ma smysl je vyjadiovat tabulkami v Ex-
celu a éisly?

Zalezi na tom, s kym a kde se bavime. Ur¢ité
jsou mista a protistrany, pro které pravé tabul-
ky a ¢isla mohou byt tim nejefektivnéj$im ar-
gumentem. Pfipomind mi to mé postgradualni
studium na Gender institutu na LSE. Tam jsme
se mimo jiné bavili o moralnim aspektu vari-
anty, Ze by se domaci nasili pfepocitavalo na
naro¢né finan¢ni ztraty pro dany stat. Na prvni
pohled, tedy minimalné dle mého nédzoru, to
pusobi jako nesmyslné amoralni pfistup k véci.
Zaroven si vsak ze strategického uhlu pohledu
dokazu predstavit situaci, ze bohuzel pravé ta-
kovouto tabulkou, spi§ nez piibéhy redlné trpi-
cich zen a déti, clovek dokaze jisty dilezity
statni organ ¢i rozhodujici osobu o diileZitosti
zmeény presvéd<it, nebot, byt to zni naprosto
hrozné, se opravdu ,vyplati“ jednat.

Zaroven ¢isla vzdy prinaseji urcity nadech ob-
jektivity, alespon ve chvili, kdy se bavime

o tendencich. Byt mohou byt nékteré vyzkumy
podlozeny vysledky kvalitativnich zkoumani,
pro ur¢ity typ lidi mohou takové uvahy zava-
nét subjektivni interpretaci, tedy urcitou sna-
hou prehanét, ¢i naopak snizovat. Ve chvili,
kdy mame k dispozici ¢isla, mizeme pusobit
mnohem vice objektivné, divéryhodné. Na
druhou stranu nutno dodat, Ze po tom, co
jsem dlouhou dobu stravila pravé zkoumanim
analyzy datasetu, mohu Fict, Zze bohuzel ani
¢isla zdaleka nejsou vzdy objektivni. To, jak se
s nimi pracuje, jak se klasifikuji a jak se na-
sledné zasazuji do metodologickych struktur,
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muze naprosto zdsadnim zptisobem ovliviio-
vat konec¢né vysledky. Kdyz to tedy feknu na-
prosto na rovinu - i s ¢isly Ize bohuzel velmi

efektivné manipulovat.

A nesrovnavame porad to, co se porovna-
vat viibec neda? Tedy Zeny a muze? Kdyz
by muz porozumél Zené a Zena muzi, nastal
by prece konec svéta. Vztah mezi pohlavimi
by mél byt o objevovani, prostoru, rozumu
a srdci. Napovédu, jak ,spravedlivé vyme-
zeni teritoria” od celospolecenského pojeti
az po penézenku lze hledat asi v jiné roviné
nez v takzvané rovnopravnosti... A je to
patrné véc evoluéni, tedy zéleZitost dlouho-
doba. Co myslite? Zakony, predpisy, argu-
menty - to asi moc nepomiize.

Myj osobni pohled na takzvanou emancipaci
spociva v tom, Ze jsme jiz mnoho velmi dilezi-
tych krokd podnikly. Zeny ziskaly prileZitost
vydélavat, byt pravné nezavislé. Také vétsinou
ve chvili, kdy se zena chova urcitym zpiisobem,
je skoro stejné ohodnocena jako muz a ma na-
déji na témér stejné nezavislé postaveni. Co mi
vsak chybi, a to se netyka ani tak Zen jako spi$
zenskych kvalit, je pravé docenéni takzvané
emocnich a pecujicich ¢innosti a profesi, at uz
se bavime o péci o déti, staré lidi, domacnost,

0 zajisténi psychologické pohody v rodiné,

o harmonizaci vztaht. To vSechno jsou zpra-
vidla jaksi ,,neviditelné* tlohy, které ¢asto bo-
huzel plni ve velmi neférovém podilu Zeny.
Pochopitelné nejde o to, Ze by muzi méli ukli-
zet presné 50 % casu. To je samoziejmé kaz-
dého volba. Kazdy par by mél délat to, co mu
vyhovuje. Tyto pecujici prace by vsak kazdo-
padné mély v nasi spole¢nosti ziskat vétsi
uctu. Zatimco v rodiné by mély byt odméné-
ny respektem, ve chvili, kdy je nékdo vykona-
va jako povolani, mély by byt také prislusné
ohodnoceny. To se bohuzel aktualné nedéje.
Jde mi tedy o to, abychom ty ,,Zenské prace®
dokaézali ocenit stejné patti¢né jako ty tradic-
né muzské, at uz je vykonava kdokoli. Nésled-
né se pak otevird prostor, ve kterém si mize
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kazdy z partnert libovolné nastavit, v jakém
poméru bude jakymi ¢innostmi investovat do
spole¢ného rodinného hnizda, ale rovnoprav-
né v tom smyslu, Ze ten, kdo ziistane doma

s détmi, bude stejné vdzeny jako ten, kdo cho-
di do prace a buduje si takzvanou kariéru.

Jste kuratorkou Zenskych startupu. Co ve-
de néznou polovinu lidstva k tomu, aby se
vydala na cestu podnikani? Jsou Zeny

v businessu dnes $tastnéjsi nez bez ng;?

Velmi ¢asto se dostavam do situace, kdy pod-
poruji zeny, obzvlasté v prvnich krocich pod-
nikdni nebo v realizaci néjakého tvotivého
projektu, at uz jde o knihu, konferenci, ¢i tre-
ba urdity firemni zdmér. Myslim, si, Ze podni-
kani je ndro¢na cesta, ale zdroven poskytuje
velky bonus ve smyslu toho, Ze mame veétsi
svobodu najit si zptisob, jak se vénovat tomu,
co nas opravdu napliuje. Myslim si, Ze je to

o povaze a zdaleka nejde o typicky muzskou,
¢i zenskou zdlezitost. Spis jde o to, Ze Zeny se
obecné potykaji vic nez muzi s urcitymi speci-
fickymi prekazkami. Napriklad maji zpravidla
vétsi zodpovédnost ve smyslu péce o déti. Za-

roven byvaji ¢asto konfrontovany s nevhodny-
mi komentari a ,hejty” na zakladé vzhledu, at
uz v tom smyslu, Ze jsou prili§ pritazlivé, tudiz
se jim zakonité darfi jen diky uréitym erotic-
kym pomértim, anebo naopak s dehonestaci
na zakladé toho, Ze ,,takhle vypadajici Zena“
by neméla délat... a doplnit si miZete cokoli.
Navic balanc mezi tim, do jaké miry se véno-
vat rodiné a do jaké podnikani, mtize byt ob-
zvlasté vyhroceny, a to zejména na zacatku,
protoze podnikani specidlné v této fazi potre-
buje vyrazny podil nasi pozornosti i ¢asu. Nic-
méné vzhledem k tomu, Ze zndm mnoho
uspésnych a $tastnych podnikatelek, rozhodné
mohu Zenam, které to 14ka, tuto cestu viele
doporutit, byt ji rozhodné nechci vykreslovat
pouze razove.

Véfite na zazraky?

Nevéfim na zazraky, ale véfim na to, Ze ve
chvili, kdy ¢lovék maximalné usiluje o dobrou
véc, casto byva takzvané na spravném misté ve
spravny ¢as a mohou se mu dit velice neceka-
né a krasné véci.

A mate v zivoté podnikani i svou 13. kom-
natu, kam nikoho nepustite?

Vzidycky jsem se snazila zit tak, abych se ve
chvili, kdy by byl miij pribéh zitra publikovan
na Gvodni strance novin, nemusela za nic sty-
dét, abych se mohla jen dustojné postavit

a s hrdosti fict: ,Ano, to jsem ja, to je mtj Zi-
vot®. Netikam, Ze jsem nikdy neudélala chybu.
Ur¢ité se najdou véci, které bych zpétné rada
udélala jinak. Zas na druhou stranu, zkuse-
nostmi se u¢ime a jak uz jsem naznacila, za
v8im, co jsem v Zivoté vytvorila, si stojim.
Uplné jinou otazkou je potom piekrucovani
informaci, polopravdy a 1zi, s nimiz se bojuje
velmi nelehce. Ale to uz by bylo na celou dalsi
konverzaci. Navic se presné timhle tématem
zabyvédme i v novém projektu Zena v zenu,
ktery mé nyni velmi tési.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.lilia.cz
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